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Kreativitat der Macht

Wie Kevin White Boston regierte

Tilo Schabert hat ein ungewohnliches, faszinierendes Buch geschrieben. Es geht um
eine der schonsten groRen Stidte, um Boston in der Ara Kevin White, der die Stadt
als Burgermeister von 1967 bis 1983 in zunehmend autokratischer Weise regierte.
Dem Autor ist eine ebenso prézise wie anschauliche Ph&nomenologie dieser
Regierungsweise gelungen, die in einer Art Firstenspiegel (,,Boston Mirror for
Magistrates) mindet. Ihr Herzstiick bildet die ,,Partei der Freunde Kevin Whites*,
die in Boston den Platz der Demokratischen Partei einnahm und deren zentrale Rolle
die Klagelieder Gber den Niedergang politischer Parteien in Amerika relativiert und
deren Kennzeichnung als Instrument politischer Kreativitat auch in bemerkenswertem
Gegensatz zur fragwirdigen Damonisierung des Parteienstaates steht, wie sie- in den
letzten Jahren in der Bundesrepublik wieder haufiger geworden ist Schabert stellt
organisatorisches Chaos als Mittel kreativ-autokratischer Regierungsweise dar,
bestehe doch das Paradox von Politik in institutionalisierter Form darin, daf3
hypertrophe Institutionen jegliche politische Kreativitdt zu verhindern scheinen,
politische Kreativitat in institutioneller Hinsicht jedoch eine solche Hypertrophie
hervorbringe: Nur Burgermeister White wul3te, wie seine Regierung wirklich aussah!
Unzéhlige, fluktuierende Kommissionen unter vielfaltigen Bezeichnungen spielen in
diesem Zusammenhang die Hauptrolle, der Autor singt ihr hohes Lied als flexibelstes,
klassisches Regierungsinstrument: das lockerste Arrangement von Personen, das
moglich und deshalb politischer Kreativitat als Zweck von Institutionen am
forderlichsten ist

Das Buch fasziniert durch seinen Stil: den kunstvoll komponierten Aufbau, brillante
Beschreibungen der handelnden Personen und ihres Ambiente, die Eleganz der
Formulierung - ungewohnliche Merkmale angesichts des sprachlichen Unvermdgens
und des &sthetischen Desinteresses der meisten Autoren, die heute
sozialwissenschaftliche Biicher schreiben.

Ungewohnlich ist vor allem auch die Unbefangenheit und die Blickweite, mit denen
sich Schabert seinem Thema zuwendet: Er scheut sich nicht, Phdnomene dieses
Jahrhunderts zu Aussagen von Piaton, Aristoteles, Cicero, Machiavelli oder Hobbes
in. Bezug zu setzen die ,,Partei der Freunde Kevin Whites* in struktureller Analogie
zu Parteien in antiken oder italienischen Stadtstaaten der Renaissance zu sehen, den
Regierungsstil des Bilrgermeisters von Boston mit demjenigen amerikanischer (vor
allem Roosevelts und Eisenhowers) und franzdsischer (Mitterrands) Prasidenten
sowie deutscher Regierungschefs (Adenauers) zu vergleichen. Legt man Schaberts
Kriterien zugrunde, wirde in diese Reihe (brigens auch der hierzulande wegen seiner
informellen und personenbezogenen Regierungspolitik h&ufig kritisierte amtierende
Bundeskanzler gehoren - auch er insofern ein ,,klassischer* kreativer Politiker.

Ein Autor mit solchen Wertungen, der die ,,Kreativitat der Macht* hervorhebt, nach
dessen Ansicht kreative Politik nicht ohne Geheimnisse auskommt, will die Re-
gierung ihre Handlungsfreiheit bewahren, der also die , Transparenz* politischer
Prozesse auch in demokratischen Gemeinwesen nur in begrenztem Mal3e fur mdglich



hélt, der die Publizitat politischer Finanzen als eine Illusion bezeichnet, der weniger
die Politik fur planungsbedurftig als Planen fiir politikbedirftig hélt, befindet sich im
Gegensatz zu géngigen Sichtweisen der heutigen Politikwissenschaft. Schabert sieht
dies auch selbst so, wenn er unangemessene sozialwissenschaftliche Analysen auf die
Vorliebe fur ,,Artefakte* und auf die Vernachlassigung der Bedeutung von Personen
zuruckfuhrt.

Dal3 Schaberts philosophisch-empirische Studie ohne das tbliche methodologische
Brimborium zu wichtigen Einsichten gelangt und seine Darstellung im Hinblick auf
Sorgfalt der Argumentation und Prégnanz der Formulierung herausragt, ist keine
Frage. Ist sie also ohne Makel? Man ist in der Tat versucht, es mit der Bewunderung
des grundlich recherchierten und glédnzend geschriebenen Boches bewenden zu lassen
und allenfalls hinzuzufiigen, dal? manche der eleganten und eingangigen Formeln fast
schon wieder banal oder doch von allzu glatter Allgemeinheit sind.

Lant sich der Leser vom Autor verfahren, die dunklen Hinterhdfe hinter der
glanzenden Fassade zu vergessen? Schaberts Schlusselbegriff heifldt ,Kreativitat”, er
kommt in jeder Kapiteliberschrift von die Autokratie als ihre Bedingung, der ,,Hof*
des Autokraten als ihr Ort (der Stab des Blrgermeisters von Boston war gréRer als
derjenige des Prasidenten!) die Partei als Kreativitatstrager, die Regierung als
»Bewegungen“ von Kreativitat und schlielich die Stadt als Kreativitatsraum, wofir
Boston nach seiner Renaissance in den letzten drei Jahrzehnten ein herausragendes
Beispiel sei. Ist diese Perspektive nicht zu erhaben, verdeckt sie nicht die
Niederungen eines politischen Betriebs, dem Korruption nicht fremd ist? Schabert
verschweigt freilich pathologische Aspekte nicht, weder Personalpatronage grofien
Stils und Nepotismus noch problematische Formen der Parteifinanzierung wie
Spenden im Zusammenhang mit 6ffentlichen Auftragen.

Sind solche Aspekte unvermeidliche Elemente der Politik? Sind autokratische
Strukturen tatséchlich notwendige Voraussetzungen kreativer Politik? Rechtfertigen
die politischen Resultate im konkreten Falle ihren Preis? Diese Fragen bleiben
unerdrtert, zumal Schabert auch nicht die verschiedenen Bereiche der Stadtpolitik
untersucht, vielmehr lediglich die Stadtentwicklungspolitik analysiert, und selbst
diese nicht im Hinblick auf ihre Ergebnisse. Solche Fragen sollten aber nicht davon
abhalten, eine imponierende Leistung anzuerkennen und den Mut des Autors zu
loben, der die Ambivalenzen politischer Prozesse in so souveréner Weise zu
interpretieren, trotz aller Unzul&nglichkeiten auch ihren konstruktiven Sinn und Glanz
zu wirdigen vermag. Schaberts schones Buch stellt eine grol’e Herausforderung an
die politikwissenschaftliche Regierungslehre dar.
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